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Besprechungsphilosophie

e

Quelle: https://www.florstadt.de/, abgerufen am 02.04.2026

Dauerhaft ausgeglichener
Haushalt -

Gute Beratungsergebnisse im
Dialog, nicht im Monolog:
Bringen Sie sich unbedingt ein!

f
[FLORSTADT/
|w
|
Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden auf die gleichzeitige Verwendung
weiblicher und mannlicher Sprachformen verzichtet und das generische Maskulinum

Quelle: https://www.florstadt.de/, abgerufen am 02.04.2026
verwendet. Sdmtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermaRen fir alle Geschlechter.

Hinweis:
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1. Status Quo der Finanzsituation
Entwicklung des Ordentlichen Ergebnisses nach Mittelfristplanung (MiFi)

Auszug Kommunalbericht 2025 — Aligemeiner Teil: ,Das Bruttoinlandsprodukt war seit 1950 nur in zehn
Jahren riicklaufig, dreimal davon in den Jahren ab 2020.“ ,In Kombination mit einer hohen Inflation
und den gréfdtenteils extern bedingten Anstiegen bei Sozial- und Personalausgaben vergréRerte sich
die Liicke zwischen Einnahmen und Ausgaben.”

Européische Kommission
Prognose BIP:
1,2% in 2026 und 1,2% in 2027

e
OECD Prognose BIP: o S
1% in 2026 und 1,5% in 2027 \\_

https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/economic-

- https://feconomy-finance.ec.europa.eu/economic-
surveys/germany-economic-shapshot.html

surveillance-eu-member-states/country-
pages/germany/economic-forecast-germany_en

IMF Prognose BIP:

ifo Institut Prognose BIP:
~1% von 2026-2030

0,8%-1,1% in 2026 und 2027

https://www.theglobaleconomy.com/Germ

any/gdp__growth, outiook_imf/ https://www.ifo.de/fakten/2025-12-11/ifo-

konjunkturprognose-winter-2025-der-strukturwandel-
hat-deutschland-fest-im-griff

Kl-generiertes Bild

Auszug Kommunalbericht 2025 — Allgemeiner Teil: ,Eine auf den Erhalt finanzieller Leistungsfahigkeit
ausgerichtete Haushaltspolitik hat das Ziel, trotz aller Widrigkeiten politische Handlungsfahigkeit
dauerhaft zu erméglichen.” ,\Der Aufbau von Liquiditatskrediten ist unbedingt zu vermeiden. Die
zusatzlichen Zinsbelastungen und Risiken sowie der nachfolgende Abbau der Liquiditatskredite kénnen
ansonsten zu einer Vorbelastung kommender Haushalte werden.”

Ralrsiabsinbiialt
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1. Status Quo der Finanzsituation

KASH-Bewertung (kommunales Auswertungssystem Hessen)

Gewichtung der

Feststellung 2026

Leistungsfahigkeit eingeschrankt
nach kash

**k%

Mit 55 Punkten hat Florstadt die
Ampelfarbe gelb

k%%

Fehlende 45 Punkte in 2025/2026:

- Ausgleich im OE nur durch ordentliche
bzw. a.o. Ricklage (10 Punkte)

- Kein Ausgleich im Finanzhaushalt
(30 Punkte)

- Verbindlichkeiten gegeniiber der
Hessenkasse (5 Punkte)

Quelle: FSB 2025 u. 3. HHPlanentwurf 2026

Entwicklung Kash-Werte:

. . . Fehlende
Indikator pro Einwohner Indikatoren Florstadt
. Punkte
pro Einwohner

Ordentliches Ergebnis* 40% 30
Bestand ordentliche Riicklage 5% 5 0
Ordentliche Fehlbetrige aus Vorjahren 5% 5 0
Bestand der Liquidititsreserve 5% 5 0
IAusweis von Eigenkapital o
(nach letzter aufgestellter Bilanz) 5% 5 0
Verbindlichkeiten aus Liquidititatskrediten 5% 5 0
(Kommune plus Sondervermaogen) 0
Verbindlichkeiten gegeniiber dem 5% 0 @
Sondervermogen Hessenkasse 0
Zahlungsmittelfluss Ifd. Verwaltungstatigkeit

bziiglich der Tilgung sowie der Zahlungen an 30% 0
Fas Sondervermogen Hessenkasse
Quelle: FSB 2025 100% 55 -45

*vgl. Kommunalbericht 2025 S. 44

2025: Plan
2024: Plan
2023: Plan
2022: Plan
2021: Plan

55 Punkte
55 Punkte
95 Punkte
85 Punkte
55 Punkte

Quelle: FSB 2020 — 2025

JA 55 Punkte
JA 95 Punkte
JA 95 Punkte
JA 90 Punkte

Ralrsiabsinbiialt
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1. Status Quo der Finanzsituation
Entwicklung des Ordentlichen Ergebnisses nach Mittelfristplanung (MiFi)

r 12
IST 2025 2026 2027 2028 2029 =
0€ ' . =
Ordentliche Riicklage aus Vorjahren zum =z
200.000€ - 31. Dezember 2025 = 1,1 Mio. € ®
' AuBerordentliche Riicklage 31.12.25 = 1,9 Mio. € <
Quelle: Mitteilung Kommune vom 24.09.2026 -> Korrekturen aus zuriick- S
-400.000 € - liegenden Jahren nach Revision bereits integriert! -a
+472.232 € b
000.000€ T 15T 31.12.25 z
-800.000€ g
1.000.000 € %
-000. -961.325 € 3
Summe ordentliches Ergebnis @
j1.200.000 € 1—— 2026 bis 2029 = -5,7 Mio. €
-1.400.000 € —
-1.418.284 €
-1.600.000 € —
-1.609.500 € -1.625.075 €
| 1.800.000 € -1.707.684 € ]

I» Beratungsziel: Ausgleich ordentlicher Ergebnisse (ss 92 Abs. 4 HGO, 9 Abs. 4 GemHVO)
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1. Status Quo der Finanzsituation
Plan-Ist-Vergleich der Vorjahre: Riickspiegel

*
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
3.000.000 € - 2.695.834 €
2.350.207 €
A 1.953.760 €
2.000.000 € / \
837.994 €
1.000.000 € 700.822 €
467.300 €
190.501
50501 € 2.800 € 97.712 €
0€ - - 483.900 € 1 534.000 € 466.200 €
-433.337 € o0 c 22100 ' '
i.‘ -286.188 € [jum 80.283 €
SRR -612.360 €
-1.398.400 €
-2.000.000 € \
-3.000.000 € N
-3.207.239 €
-4.000.000 €
~#-0E nach Haushaltsplan in Euro —o—0OE nach Ergebnisrechnung in Euro

Der jlingste aufgestellte Jahresabschluss ist derjenige zum 31.12.2024, der zuletzt gepriifte zum 31.12.2020. Daher ist das Ordentlichen Ergebnis der Jahre 2020-2024 als vorlaufiger, ungeprifter Wert anzusehen.

|» Die Ist-Daten sind bis auf die Jahre 2018, 2023 u. 2024 stets besser als die Plan-Daten!

=> Prinzip des ,,vorsichtigen Kaufmanns* eingehalten, dennoch zu gro3e Abweichungen vermeiden!

920Z'60°8Z WoA uabogsbun.epy :9jond
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1. Status Quo der Finanzsituation
Einhaltung des § 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO (§ 3 Abs. 2 GemHVO)

,.-

Is)
IST 2025 2026 2027 2028 2029 A 5
1.000.000 € —- ;
Bestand ungebundene Liquiditat zum = @
31. Dezember 2025 = ca. 2,2 Mio. € 2
500.000 € _W Quelle: Finanzrechnung 2025 und Muster 3 zu § 106 HGO ?:?_!
]
B
g
0€ T | é
w
T
Q
-211.025 € @
-822.010 € Summierte doppische freie el
\ Spitze 2026 bis 2029: §
_1.000.000 € = Cd. -73 Mio. € %,
S
3
11.500.000 € -1.280.088 € 1.736.400 €
: : -1.885.85C €
-1.663.663 € —— P S |
12.000.000 € [
r ~ —— -1.890.084 € \
AN -2.030.034 € -2.055.075 € ¥
S o - - -
-2.500.000 € = —— Aufbau von
e . I
=fll=Zahlungsmittelfluss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit Liquiditatskrediten droht!
=== Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen sowie Hessenkassenbeitrag
=== Doppische freie Spitze Anlagerichtline gem. Ziffer 14 der Hinweise zu § 108 HGO wurde nicht beschlossen. auele: Kiarungsbogen
L -
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1. Status Quo der Finanzsituation
Haushaltsergebnisse 2026 (Plandaten); Werte in €/Ew.

Feststellung 2026

Florstadt weist im laufenden Geschaft
ein Defizit aus, welches niedriger als
der Durchschnitt der
Vergleichskommunen ist

(Verwaltungsergebnis)
*kk

-164,44

Verwaltungsergebnis

Das Finanzergebnis verschlechtert
das Ordentliche Ergebnis deutlich
starker, als dies bei den
Vergleichskommunen der Fall ist

4

Finanzergebnis

] T

Ziel muss dauerhafter Ausgleich im
Ordentlichen Ergebnis sein, damit
Defizite nicht zum Motor ihrer eigenen
-105,67 Entwicklung werden (sog. Erblasten)

Yo oo

B @ Kommunen >8.800<9.400 Ew. ® Florstadt 2026

-178,23
Ordentliches Ergebnis

- |
Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der FSB 2026, Stand 28.09.2026; ohne Wetter mangels FSB; u. ohne Alsbach-Hahnlein wegen fehlerhafter Werte; Florstadt 3. Haushaltsplanentwurf
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1. Status Quo der Finanzsituation

Geldschulden als Ursache der Zinsaufwendungen:
Kleinstéadte mit 8.800 bis 9.400 Ew. (Schulden zum 31.12.2025 in €/Ew.)

r

# Florstadt

Schlitz

Wetter (Hessen)
Schmitten

Miicke

Liederbach am Taunus
Wehrheim
Neustadt (Hessen)
Alsbach-Hahnlein
Sulzbach (Taunus)
Schaafheim

Biblis
Ehringshausen

Ebsdorfergrund

Verzicht Teil-Entschuldung
Schutzschirm in 2012 von
4,1 Mio. € (450 €/EW)

! | |
Keine Kreditaufnahme
in 2025 (Schuldenabbau)

Hessisches
Infrastrukturférderungs-
gesetz (HIFG) Entwurf

Férdersumme:

2,96 Mio. € (1. Tranche)

B Investitionskredite je Ew.

B Liquiditatskredite je Ew.

Geldschulden

Grol3e Spannweite bei der
Geldverschuldung Ende 2024

Mit 2.777 €/Ew. hat Florstadt die
héchsten Geldschulden
(Durchschnitt = 896 €/Ew.), wobei
etwaige Auslagerungen
unbericksichtigt bleiben

Geplante Nettoneuverschuldung
der Jahre 2026 bis 2029 betragt
rund 8,9 Mio. € (984 €/Ew.)

Quelle: Eigene Berechnung auf Basis 3. HH-Planentwurf 2026

¥

Reduzierung der geplanten
Nettoneuverschuldung
avisieren!

Einwohner zum 31.12.2024 (Quelle s. Folie Kommunalstrukturen). Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Jéhrliche Schulden der Gemeinden und Gemeindeverbénde;
abrufbar unter https://statistik.nessen.de/unsere-zahlen/finanzen (unter Schulden der Kernhaushalte der hessischen Gemeinden und Gemeindeverbande am 31.12.2025).

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fur Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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1. Status Quo der Finanzsituation

Integrierte Schulden: Kleinstéddte mit 8.800 bis 9.400 Ew.
(anteilige Modellrechnung zum 31.12.2024 in €/Ew.)

r =
schlitz Feststellung
Wetter (Hessen)
Wehrheim Grole Spannweite bei der integrierten
kommunalen Verschuldung Ende 2024
Schmitten *kk
‘ Florstadt Mit 2.134 €/Ew. hat Florstadt iiber-
durchschnittliche Geldschulden
Biblis unter Bertucksichtigung der anteiligen

Schulden der Extrahaushalte* und
sonstigen FEUs”
(Durchschnitt = 1.751 €/Ew.)

(*hier zusammengefasst unter “Auslagerungen”)

Neustadt (Hessen)
Miicke

Alsbach-Hahnlein

Schaafheim

- L Wirtschaftlich sind die Schulden der
Extrahaushalte und sonstigen FEUs
genauso der jeweiligen Kommune
zuzurechnen wie die Schulden im
kommunalen Kernhaushalt.“

(Burth/Gnédinger 2017, unter https./www.haushaltssteuerung.de/verschuldung-
esamt-deutschland-kommunen.html - Abgerufen am 25.07.2018)

Liederbach am Taunus
Sulzbach (Taunus)

Ehringshausen

Ebsdorfergrund

B Kernhaushalte i Summe Auslagerungen

Quelle: Einwohnerzahl zum 31.12.2024; siehe Folie Kommunalstrukturdaten sowie Integrierte Schulden der Gemeinden und Gemeindeverbande
(Anteilige Modellrechnung fiir den interkommunalen Vergleich) - Abrufbar unter https://www.statistikportal.de/de/veroeffentlichungen/integrierte-
schulden-der-gemeinden-und-gemeindeverbaende

g Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fur Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 12



1. Status Quo der Finanzsituation
Folgekosten von Investitionen

MUSEUM FUR SURREALE KUNST

] Investitionen 2026 - 2029 u. a.:
EIN WAHRES FURWAHR DER GLANZPUNKT
MEISTERWERK. DIESER AUSSTELLUNG. * MLF (LF10) FF Stammheim 0,5 Mio. €
* Errichtung Neue Kita 2,05 Mio. €
e Sanierung 3-Feld-Sporthalle 2,89 Mio. €

Gesamtinvestitionen: ca. 20,5 Mio. €

Quelle: Investitionsprogramm 3. Haushaltsplanentwurf 2026

=

KOMMUNALE WIiBank Wirtschaftlichkeitsrechner
FOLGEKOSTEN- I . " s A
BERECHNUNG fiur offentliche Hochbauinvestitionen in Hessen
WIZBank
/&L"&L\ Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen

Quelle: https://www.haushaltssteuerung.de/weblog-museum-fuer-surreale-kunst-karikatur.html (Abgerufen am 08.05.2018)

Beachtung von § 12 GemHVO:

* Folgekosten (Abschreibung, Unterhalt, Zins und Tilgung) bei der mittelfristigen
Ergebnis- und Finanzplanung beriicksichtigen

« Sicherstellung der Finanzierung prufen

« Eine wertmalige Erheblichkeitsgrenze flr Wirtschaftlichkeitsvergleiche nach
§ 12 Abs. 1 GemHVO wurde nicht beschlossen

Quelle: Klarungsbogen vom 28.09.2026

Stets Folgekosten berechnen und kommunizieren!

» Vgl. auch die Ergebnisse der 178. VP ,,Folgekosten kommunaler Einrichtungen Il der UPKK
(Kommunalbericht 2015, S. 187 ff. unter https:/lrechnungshof.hessen.de/lsites/rechnungshof.hessen.delfiles/2022-01/kommuanlbericht 2015.pdf)

Rababdabdal

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fur Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 13



1. Status Quo der Finanzsituation
Priorisierung von Investitionen

Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit > Plan/IST Abweichungen
(ohne HH-Reste) Hohe Investitionsplanungen ohne

Mdoglichkeit einer realistischen
Umsetzung erschweren das
Haushaltsgenehmigungsverfahren
und verfehlen das gesetzte Ziel

2025 inkl. HH-Reste (rd. 14 Mio. € )
Uberfinanzierungen (> 100%)?

Keine HH-Rest nach 2026 (ibertragen

8.000.000 BPlan WIST

7.000.000

6.000.000

V VYV

5.000.000

4.000.000 > Priorisierung von Investitionen in

Verbindung mit einem

3.000.000 Nachhaltigkeitsgedanken denkbar
(z.B. welche Investition hat welchen

5 000.000 28% CO2 Ausstol / Klimaanpassungs-
effekt, gewahrleistet dauerhafte

000,000 haushalterische Tragfahigkeit
(Folgekostenberechnung®) und hat
den héchsten zukunftsweisenden

gesellschaftlichsten Nutzen**)?
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

o

* In Verbindung mit der Wirtschaftlichkeitsgrenze

** z.B. berechnet mit einer Nachhaltigkeitsrendite nach dem DIFU-Konzept
Quelle: FSB 2019-2024 u. Finanzrechnung 31.12.2024 u. 31.12.2025

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fur Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 14



1. Status Quo der Finanzsituation
Demografische Entwicklung — Auslastung Infrastruktur | Riickbau/Ausbau?

« Geringe Abnahme bei der Altersgruppe der jungen Erwachsenen
» Deutliche Abnahme bei den Erwerbstatigen rund um die 40 Jahre Plus (Einkommensteueranteil)

» Deutliche Zunahme bei der Altersgruppe der ,jungen Alten*

- Bedeutung fiir Nutzung kommunaler Leistungen/Infrastrukturen hinterfragen

S Florstadt 2024 | 2040
30% 30% :
30% - 8% - 28% 5704 - ‘ Rk Einwohner- 9,1 9,0
25% 40, 25% zahl Tsd. Tsd.
2% 1 23% ~ 23% 23% I ]
° 21% Durchschnitts-
20% +— alter 45,5 47,7
(Altersstruktur) Jahre Jahre
15% +—
10% +— —
- 6% 6% '
5% - i %1 [P I—-
U% = T
unter 20 Jahre 20 bis unter 40 Jahre 40 bis unter 60 Jahre 60 bis unter 80 Jahre 80 Jahre und alter

2000 2024 = 2030 = 2040

2000: Fortschreibungsergebnisse auf Basis der Volkszahlung 1987, 2024; Forschreibungsergebnisse auf Basis des Zensus 2022; 2030 und 2040: Bevilkerungsvorausschatzung der
Hessen Agentur.  Quelle: Hessen Agentur (https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/440007.pdf), abgerufen am 16.04.2026
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1. Status Quo der Finanzsituation
Fluktuationspotentiale: VZA je 1.000 Ew. zum 30.06.2025 nach Altersgruppen
fiir die Stadt Florstadt

Bei IKZ und Uberlegungen zur |

y
Personal, das &7

in den nachsten

r N N - - - - -

3,00 Jahren in den
Personalentwicklung (u.a. Azubis) Ruhestand geht
. . o/ |*
einbeziehen (40,0 % !*)
. |
2,50 In NRW-Kommunen bleiben tausende :
Stellen unbesetzt
Pessimistische Aussichten nicht nur fiir die kommunalen Finanzen: Eine I
2,00 aktuelle Umfrage zeigt, dass in NRW 2030 jede siebte benétigte Stelle I
im 6ffentlichen Dienst unbesetzt bleibt. I
|
1,50 - |
|
|
1,00 - |
|
|
0,50 -
|
|
|
0,00 -
unter 25 bis unter 30 30 bis unter 35 35 bis unter 40 40 bis unter 45 45 bis unter 50 50 bis unter 55 55 bis unter 60 60 Jahre ur‘rdI
25 Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre | Jahre Jahre dlter |
I D — = — == —_— e — = — e J
B @ Kommunen von 8.800 bis 9.400 Ew. W Florstadt  *(Durchschnitt: 40,1%)

Quelle: HSL, Personalstandstatistik (erfasst sind Kernhaushalt + Eigenbetriebe) und https://www.derneuekaemmerer.de/news/karriere/nrw-kommunen-fehlen-tausende-stellen-im-
oeffentlichen-dienst-55327
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1. Status Quo der Finanzsituation
Florstadt: VZA zum 30.06.2025 (ohne PBe 6 und 11) im Vergleich zu den anderen
Kleinstadte mit 8.800 bis 9.400 Ew. (eigene 5er-Rundung aus Datenschutzgriinden vorgenommen)

r
Sulzbach (Taunus) 70
Wehrheim
Schlitz
Ehringshausen
» Florstadt Ohne 5er-Rundun 49,62 VZA
Micke 50
Ebsdorfergrund 50 o
Liederbach am Taunus Uberdurchschnittlicher Wert in
Bezug auf gesamte Fallzahlen
N H n innerhalb des Vergleichsrings,
eustadt (Hessen) bezogen auf 1.000 Einwohner
. @ 47,3 VZA
Biblis E** )
. Aber: Die individuelle IKZ-Situation
Schaafheim kann die Personal-situation nach
oben oder unten verschieben
Schmitten e
Hinweis: Heterogene
Wetter (Hessen) A.l.Jsinederunglsquotep u. a.
kdénnen Vergleich beeinflussen
Alsbach-Hahnlein
L .

Quelle: HSL, Personalstandstatistik (erfasst sind Kernhaushalt + Eigenbetriebe) — Personal aus GmbHs, Zweckverbanden oder A6Rs nicht enthalten

Nl o of
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1. Status Quo der Finanzsituation

Interkommunale Zusammenarbeit:
Anderer Weg um Demographischen Wandel zu begegnen

Lfd. Nr. | Zusammenarbeit im Bereich... mit Kommune... S Un?setzu_ng Lk SDi L) e Produktbereich
(Planung oder Wirkbetrieb) der IKZ-MaRBnahme

1 Abwasserverband Horlofftal Wirkbetrieb 11
2 Wasserverband Nidda Wirkbetrieb 11
3 Waserverband Untere Horloff Wirkbetrieb 11
4 Zweckverband Regionalpark Niddaradweg Wirkbetrieb 12
5 Zweckverband Sozialstation Mittlere Wetterau Wirkbetrieb

6 Zweckverband Gemeinschaftskasse Wetterau Wirkbetrieb 1
7 Mark Mockstadt (Waldbewirtschaftung) Wirkbetrieb 13

Gibt es weitere IKZ-Mobglichkeiten
fiir Florstadt?

(z. B. Steueramt, Kdmmerei, Standesamt, Personal, Vergabe,
Feuerwehr, Bauhof, Digitalisierung etc.)

9202'60°82 usbogsbuniey :s||end

DER PRASIDENT DES
H

Kommunalbericht
2019

211. Vergleichende Priifung
»IKZ" mit allgemeinen Hinweisen
(bis hin zu Fusionsleitfaden
sowie Informationen zur
Bildung von Gemeinde-
verwaltungsverbénden)

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fur Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Kommunalstrukturdaten (kommunen mit 8.800 bis 9.400 Ew.)

Bevdlkerung| Gemarkungs- | Bevélkerungs- Anzahl der

- Basis: Z - ) :
Stadt bzw. Gemeinde | ( 2%'22) ey flache dichte 2024 | Stadt-/Ortsteile | 2025 der GPKK Landkreis

31.12.2024 am 31.12.2023 in km? (Einwohner je kmz) zum 9. Mai 2011 nach Zensus 2010

Alsbach-Hahnlein 9.273

9.076 40,5 224 3 0,4010 Kreis Bergstrae

Ebsdorfergrund 9.207 72,9

126 11
Ehringshausen | 9399 | 454 | 27 | 9 | 05286 |lawDikes |
Florstadt | 9097 396 | 280 | 6 | 05428 |eteraukes |
Liederbach am Taunus | 6.2

Siedlungsindex

15,8 588 0,3124 Kreis Darmstadt-Dieburg

0,6788 Kreis Marburg-Biedenkopf

Liederbach am Taunus 8.887 1.433 2 0,1754 Main-Taunus-Kreis

9.267 86,2 107 12 06796  Vogelsbergkreis
Neustadt (Hessen) 9.316 56,9 164 4 0,5802 Kreis Marburg-Biedenkopf
Schaafheim 9.113 32,2 283 4 0,4574 Kreis Darmstadt-Dieburg

9.271 1421 65 17 0,7560  Vogelsbergkreis
Somiten sz | es |5 BT
Sulzbach (Taunus) 8.846 7,8 1.127 1 0,1331 Main-Taunus-Kreis
7 I S N N S N7
8.867 104,5 85 10 0,7450  Kreis Marburg-Biedenkopf

Rahmenbedingungen: Grundzentrum

Nach dem Siedlungsindex qilt Florstadt als eher zersiedelte Kommune
6 Stadtteile > durchschnittlicher Bedarf an dezentraler Infrastruktur

*%k%

Strukturelle Rahmenbedingungen werden bei Bewertung der Ergebnisse des interkommunalen Vergleichs
beriicksichtigt (bspw. Lidnge und Flache der Gemeindestraen), Vergleich mit griin markierten Kommunen folgt

G20Z MM uskeq :xapuisbun|palg ejjend *(£Z0Z 8Yoeld) ¥202
pUISWISE) BYOSISSSH SIMOS (2Z0Z ShSUZ) 20z Jaquieze( *Lg W Uspulswas
usyosissay Jap Buniayjorsg sIQ ‘JwiesspueT] SayoshselS SeyosissoH 9jlend

Jishey

7
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Sozio6konomische Strukturen: Wirtschaft & Arbeit (Daten 2023)

Arbeitsplatzzentralitat*® , ,

Arbeitsplatzentwicklung vergangene

5 Jahre (in %)** 5710 '5;3

Beschaftigungsquote®** 66,6 60,9

Hochqualifizierte am Arbeitsort

(in %)**** 8,5 14,5

Hochqualifizierte am Wohnort

(in 96)** %% * 14,1 11,6

Kaufkraft****** (2022) 62.876 58.411

Existenzgriindungen je 1.000 6.9
Einwohner*****x*

8,7

* SvB am Arbeitsort / SvB am Wohnort; eine hthere Bedeutung einer Gemeinde als Arbeitsort denn als Wohnort duert sich in einem Wert > 1
** Berechnung: (SvB am Arbeitsort - SvB am Arbeitsort vor 5 Jahren) / SvB am Arbeitsort vor 5 Jahren x 100

*** X % der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter von 18 bis 64 Jahren sind am Wohnort als sozialversicherungspflichtig beschéaftigt gemeldet.
**** X % der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten hat einen akademischen Berufsabschluss (Fachhochschul- oder Hochschulabschluss).
***** X % der sozialversicherungspflichtig beschéftigten Einwohner der Kommune hat einen akademischen Berufsabschluss.
****** Das durchschnittliche Gesamtnettoeinkommen eines Haushaltes betragt x Euro

******* Je 1.000 Einwohner x Gewerbebetriebe neu errichtet

-5,1
61,0
14,0
25,5

81.811

7,9

9,2
62,3
21,2
26,2

81.750

7,5

Florstadt besitzt einen relativen Auspendleriiberschuss. Die Zahl der Auspendiler
libersteigt die der Einpendler im Mittel der letzten fiinf Jahre um das 2,4-fache.

Quelle: Hessen Agentur (https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/440007.pdf), abgerufen am 16.04.2026

ap aunwiwoy-Iasiambam :a|lond

Rababdabdal
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Sozio6konomische Strukturen: Soziale Lage (Daten 2023 — ausgewaéhlte Indikatoren)

Ehringshausen

Haushalte mit niedrigem Einkommen
(in %)* (2022) 31,5 38,1 28,2 25,6

Haushalte mit hohem Einkommen
(in %)** (2022) 31,4 27,6 36,7 38,7

Haushalte mit Kindern
(in %)***(2022) 32,0 32,1 35,4 34,4

SGB II-Quote (in %)**** 5,7 8,9 5,2 2,8

ap aunwiwo-Jasiembam a|enD

Kinderarmut (in %)***** 10,7 14,4 9,9 4,9

(Wert aus 2022) (Wert aus 2022)

Auslanderanteil (in %)****** 10,6 15,7 15,6 10,4

* X % der Haushalte verfiigen tiber ein Gesamtnettoeinkommen unter 25.000 Euro pro Jahr.
** X % der Haushalte verfiigen tiber ein Gesamtnettoeinkommen von tiber 50.000 Euro pro Jahr.
*** In X % aller Haushalte leben Kinder
**** X Prozent der Bevélkerung unter 65 Jahren erhalten Leistungen nach SGB Il (Arbeitslosengeld Il bzw. Sozialgeld)
— Anzahl Leistungsberechtigter (LB) nach SGB Il (Stichtag: im Dezember) / Anzahl Einwohner unter 65 Jahre * 100
*xxx X % der Kinder und Jugendlichen unter 15 Jahren erhalten Leistungen nach SGB Il (Sozialgeld)
****** X Prozent der Einwohner sind ohne deutsche Staatsbuirgerschaft.

Unterdurchschnittlicher Anteil von Haushalten mit Kindern bei Betrachtung der
Vergleichskommunen. Beim Haushaltseinkommen jeweils - mit Blick auf die
Vergleichskommunen —durchschnittliche Werte.

kedkek

SGB II-Quote und Kinderarmut jeweils durchschnittlich gegeniiber Vergleichskommunen

Rababdabdal
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Florstadt im Lichte anderer Kleinstéadte mit 8.800 bis 9.400 Ew.: Ordentliche
Ergebnisse 2026 (Plandaten) nach Produktbereichen — nach Korrektur; werte in € je Ew.

r

Verbuchungshinweise

363,24, eu—
:> Innere Verwaltung -287, (-407 €/EW) Grenzen der Vergleichbarkeit beachten
. . -120,77 - (s. Folie 97)
Sicherheit und Ordnung -121,07
i 1 02‘ Innere Verwaltung
Schultrageraufgaben ’ | 0,00 Das Produkt , Allgemeines Grundvermogen“ aus
-18.33 = dem PB 15 wurde zum PB 1 zugeordnet; die
Kultur und Wissenschaft -6.41 1 Hausmeister-/Putzkrifte wurden aus dem PB 10 mit
-990 500 Tsd. € dem PB 1 zugeordnet.
. . ’
# Soziale Leistungen -20.09 ‘ E
432 .46 — Bauen und Wohnen
# Kinder-, Jugend- und Familienhilfe ’ = Priifung der Aufteilung des Personals
494 32 = empfehlenswert (ggf. PB 9)
/4
Gesundheitsdienste -1,11 I 0,00 .
16.91 Ver- und Entsorgung
- 179, Die Ertrage aus Konzessionsabgaben iHv 226 Tsd. €
Sportforderung -21,42 = wurden vom PB 16 zum PB 11 zugeordnet
Rauml. Planung /Entwickl. Geoinfo -22508 q -
) g : : -5,50 - Das Produktbuch Plus fiihrt bei
-éﬁ 26 a Verbuchungsfragen Hinweise zur Verbuchung der
Bauen und Wohnen -75.68 Produkte auf die 16 Produktbereiche auf.
# Ver- und Entsorgung 8191
. ) -103}22 . _ | L
Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV -66,3 ohne Einmaleffekt HLG 1,1 Mio. € Ertrag:
21.55 1 -287 €/EW ./.|~120 €/EW = -407 €/EW
Natur- und Landschaftspflege -1.?7‘
-4,32
Umweltschutz -3’86
. . -55,40 @B
» Wirtschaft und Tourismus 63" 5
63,10 . 980 ohne Sulzbach 4 |2 5:42
Allgemeine Finanzwirtschaft . 105ReA.
= 7 7 ~ e =
L B @ Kommunen > 8.800 < 9.400 Ew. i Florstadt 2026
-
Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der FSB 2026, Stand 23.04.2026; ohne Wetter mangels FSB u. ohne Alsbach-Hahnlein wegen fehlerhafter Werte;
Florstadt Stand: 3. Haushaltsplanentwurf
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Uberblick iiber den Kreis- und Schulumlagehebesatz 2026 der hessischen Landkreise

r y |
Landkreis GroB-Gerau 67,25
Landkreis Darmstadt-Dieburg 60,50
Main-Kinzig-Kreis 58,77
Landkreis Offenbach 58,49
Landkreis Kassel 58,00
Odenwaldkreis 58,00
Rheingau-Taunus-Kreis 57,70
Vogelsbergkreis 57,49
Landkreis Hersfeld-Rotenburg 57,46
Hochtaunuskreis 57,11
Lahn-Dill-Kreis 57,00
Landkreis GieRen 55,65
Landkreis Bergstrale 55,60
Main-Taunus-Kreis 54,45
Wetteraukreis . 53,72
Werra-MeiRner-Kreis 53,1 7
Landkreis Waldeck-Frankenberg 52,85
Landkreis Marburg-Biedenkopf 52,71
Landkreis Limburg-Weilburg 50,00
Landkreis Fulda 48,07
Schwalm-Eder-Kreis 47,76

® Kreisumlage m Schulumlage
L -

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2026; Abrufdaten jeweils 16. Juli 2026

s ol o o
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Steuereinnahmen und Schliisselzuweisungen 2025 (in €/Ew.)

r . [
900 7 !
: Bedeutung - EST-Schltssel 24-26: 0,0013302
500 Einkommensteuer > EST-Schlussel 2729: 0,0013438
Gewerbesteuer :
700 :
|
600 : t
I 490 476
500 i
|
400 |
|
300 i
|
200 }
|
100
0
Gewerbesteuer  Grundsteuer Aund B Gemeindeanteil Gemeindeanteil . Schllsselzuweisungen
Netto* Einkommensteuer** Umsatzsteuer
i Florstadt B Kommunen in der GroRRenklasse: 8.800 bis 9.400 Einwohner
| -

.

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung auf Basis GIS — Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2026/1) ohne Sulzbach (Taunus) wegen zu hoher Gewerbesteuerertrage,
die den Vergleich verzerren wirden *ohne Abzug der Heimatumlage ** Gemeindeanteil an der Einkommensteuer inkl. Anteil am Familienleistungsausgleich

é Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fur Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Entwicklung der Schliisselzuweisungen 2016 - 2026 (Werte in €/Ew.)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 vorl

W Florstadt B Gemeinden im Wetteraukreis B Grolienklasse von 5.000 bis unter 10.000 Einw.

Quelle: GIS - Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2026/2 — EW-Stand 31.12.2025)

» 2027 (Plandaten) = 5,4 Mio. € Schlisselzuweisungen = 594 €/EW

Ansatz im Haushaltsplanentwurf ftir 2027 = 4.675.000 € (+750 Tsd. €)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Entwicklung der Steuereinnahmen von Florstadt 2016 — 2025 (in Tsd. €)

ls.000 GewSt. 1. HJ 26 = 1,9 Mio. € brutto

Quelle: HSL Einzahlungen aus der Gewerbesteuer (brutto)
der hessischen Gemeinden 2021 bis 2026, Stand Juli 2026
17.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
* *x Fkx
= == Gewerbesteuer Brutto = Gewerbesteuer Netto ====» Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
e Schliisselzuweisungen aus dem KFA e Grundsteuer A & B s Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Quelle: GIS - Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2026/1); * vor Abzug der Gewerbesteuerumlage, ** nach Abzug der Gewerbesteuerumlage,
*** Gemeindeanteil an der Einkommensteuer inkl. Anteil am Familienleistungsausgleich.
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Kostendeckung Wasser / Abwasser / Abfall

Ver-und Entsorgung Wasser Mwasser [ abgal ] 5:%
Kostendeckung vorgesehen (ja/nein) ja ja ja ;I'—i & i
Verzinsung Anlagekapital in Prozent 4,00% 4,00% 4,00% g § “E—’
Aufkommen pro 1% Verzinsung Anlagekapital in Euro % §c§
Organisationsform (Kernhaushalt oder Auslagerung) "3‘?2*;“&“8‘6 € = 38 €EW Kemhamshalt RevrhassRlt S© %
Defizitplanung nach ILV 2026 [ 91 vH. Grd. B

|| Uberpriifung Anlagekapitalverzinsung an Marktniveau (Auszug Kommunalbericht 2024

Seite 89/90: ,Die Uberértliche Priifung bewertet einen kalkulatorischen Zinssatz unter 3,0 Prozent als nicht
angemessen im Sinne des KAG. [...] Nach den Vorgaben des KAG sollen die Kommunen bei der Kalkulation
von Benutzungsgeblihren eine angemessene Verzinsung des Anlagekapitals berticksichtigen. [...] lag die
Bandbreite des Zinssatzes der kalkulatorischen Verzinsung zwischen 2,0 Prozent und 6,0 Prozent.”

||» Auszug Schlussbericht 244. Vql. Priifung S.8:

,Die Stadt solle Nachkalkulationen in den dargestellten Bereichen — unter Beachtung der im Bericht
dargestellten Zahlen - erstellen. Die aufgezeigten Kostenunter-/ (iberdeckungen der Jahre 2018 bis 2022
sollten, soweit méglich, von der Kommunen in den néchsten 5 Jahren bei der Geblihrenfestsetzung mit
einkalkuliert werden.“ > gesetzliche Vorgaben nicht eingehalten !

Stets notwendiq:

Regelmé'Bige Vor- und Nachkalkulation (i anen cebirenhaushatten) !

- letzte Gebiihrenkalkulation 2019-2020 !

—> keine Nachkalkulationen seit 2018 — siehe Berichte Revision !

— Rechtssicherheit und Gerechtigkeit (Aquivalenzprinzip) --> Hochrechnung Nachkalkulation Wasser 21-25 = rd. 1,4 Mio. € Unterdeckunq !
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Hundesteuer (als kleine Aufwandsteuer)

+ Kleine Gemeindesteuern kénnen (bei entsprechenden Praferenzen oder
Konsolidierungsnotwendigkeiten) einen kleinen Beitrag zur Konsolidierung leisten

« Der Ansatz im Haushaltsplan 2026 betragt 65.000 €

* Im Jahr 2024 liegen die Hoéchstsatze in HE nach dem HSL bei 180 €* fur den Ersthund, 300 €**
fur den Zweithund und 420 €*** fur den Dritthund; fur gefahrliche Hunde liegt der Héchstsatz bei

1 200 €**** *in Bad Karlshafen und Wiesbaden ** in Bad Karlshafen *** in Bad Karlshafen **** in Nidderau

Durchschnitt HE 2024 68 € 104 € 137 € >74€
(soweit festgesetzt)

Hochstsatz HE 2024 180 € 300 € 420 € 1.200 €

Quelle: https://www.florstadt.de/rathaus-politik/politik/satzungen-gebuehrenordnungen/, abgerufen am 19.03.2026 sowie HSL [Vierteljéhrliche Kassenergebnisse der Gemeinden und Gemeindeverbénde 2024 |
HSL Wiesbaden, letzte Aktualisierung: 29.04.2025] | Eigene Auswertung am 05.05.2025

Die Anpassung der im Steuermix unbedeutenden Hundesteuer kénnte
nétigenfalls einen Beitrag zur Erreichung des HH-Ausgleichsziels leisten

*kk

Zuletzt ist nach vorliegender Satzung zum 711. Dezember 2019 eine
Uberarbeitete Hundesteuersatzung im Gebuhrenbereich in Kraft getreten
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Satzungs-Check: Spielapparatesteuer

* Im Haushaltsplan 2025 sind Steuerertrdge in Hohe von 930.000 € ausgewiesen

« Spielapparatesteuersatzung i. d. F. vom 11. Dezember 2024

(Quelle: https://lwww.florstadt.de/rathaus-politik/politik/satzungen-gebuehrenordnungen/, abgerufen am 19.03.2026)

Flostadr

Spielhallen 20 v. H. der Bruttokasse

Steuersatz auf Spielapparate mit

Gewinnmoéglichkeit in... .
J Gaststdtten u. a. 65 €/qm pro Monat

Geringes Ergebnisverbesserungspotenzial

' durch Anpassung der Satzung
=>» Steuersatz von 25 v. H. ist gerichtlich bestatigt
(Urteil OVG Niedersachsen vom 24. Januar 2023 — 9 KN 238/20)

||» Einige Kommunen in Hessen setzen einen héheren Steuersatz von bis zu
25 v. H. fest. Dies betrifft u.a. Bad Sooden-Allendorf, Dreieich, Lorsch, Neu-
Anspach, Russelsheim, Usingen, Weiterstadt und Witzenhausen.
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Realsteuerhebeséatze: 2026

Gewerbesteuer
Grundsteuer A  Grundsteuer B Summe
(brutto)
Aufkommen 2026 55.000 € 2.860.000 € 3.402.000 € 6.317.000 €
Hebesatz 2026 420 v. H. 745 v. H. 425 v. H.*
10 Hebesatzpunkte entsprechen 1.310 € 38.389 € 80.047 €
* Hier in besonderem MaRe Wirkung (Wanderungen) auf Gewerbesteuerzahlersituation beachten
Grundsteuer
A
Betriebe der Land- und Forstwirtschaft
. . . . Hebesatzempfehlung fur 2025:
Die gré3ten Ertragspotenziale bestehen bei der 351,98 %
Gewerbesteuer und der Grundsteuer B SIS RS
. . empfohlene Anpassung um:
— letztere bringt bei 48,02
+ 10 Hebesatzpunkten 38.000 € ein ‘:“""“"“‘"

*k%k

Jeder Konsolidierungsvorschlag hilft, die
Anhebung von Realsteuern zu vermeiden

unbebaute und bebaute Grundstiicke
(Grundvermogen)

Hebesatzempfehlung fur 2025:
376,54 %

gultiger Hebesatz 2024:

495 %

empfohlene Anpassung um:
-118,46

Quelle: https://finanzamt.hessen.de/grundsteuerreform/hebesatzempfehlungen/karte-der-hebesatzempfehlungen, abgerufen am 06.02.2026

920z HMnmjusuelds)eysneH 8|1eno

Ralrsiabsinbiialt
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Realsteuerhebesétze und Aufkommen Grundsteuer B: Stand 1. - 4. Quartal 2025

Schmitten im Taunus  BEETALR
Sulzbach (Taunus) 561 v.H.
Florstadt, Stadt ~ WZEERTA:R 2026 = 745 v.H. 2026 = 314 €/EW
Alsbach-Hahnlein 575 v.H.
Miicke 400 v.H.
Wehrheim 545 v.H.
Wetter (Hessen), Stadt 505 v.H. D26 = 550 v.H.
Biblis  BZELIRTAR
Schlitz, Stadt ~ WZEERTAS
Liederbach am Taunus
Schaafheim  BELENAI R
(295v.H. |

Ehringshausen

Neustadt (Hessen), Stadt 026 0
Ebsdorfergrund  FiiiiA; B O = 179 €EW
- 50 100 150 200 250 300

W Grundsteuer B Aufkommen 1. - 4. Quartal 2025 in €/EW

Florstadt mit iiberdurchschnittlichen Wert in Bezug auf Aufkommen in €/EW im
Jahr 2025 bei Grundsteuer B

Quelle:: HSL, Realsteuerhebesétze der hessischen Gemeinden am Ende des 4. Quartals 2025 (Letzte Aktualisierung: Méarz 2026)
https:/statistik.hessen.de/unsere-zahlen/finanzen (Abruf am 17.03.2026), Eigene Auswertung *HSL 2. Quartal 2026 (letzte Aktualisierung: 31.08.2026) Eigene Auswertung
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Betrachtung der freiwilligen Aufgaben

Prozentualer Anteil freiwilliger Aufgaben an den Gesamtausgaben

Stand: April 2015 (Angaben in %)

Quete. 14 2016, Cescizentwinr(Drucicache 18665)) Landkreise kreisfreie Stadte | Sonderstatusstadte krgséi:!giif:’f;r;ge
01 [Innere Verwaltung 5 5 5 5
02 |Sicherheit und Ordnung 1 1 1 1
03 |Schultrageraufgaben 2 2 8 I 100 |
04 |Kultur und Wissenschaft 80 80 80 ! 100 I
05 |Soziale Leistungen 3 5 30 100 _
06 |[Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 5 7 6
07 |Gesundheitsdienste 2 100 1™ 900 _|
08 [Sportforderung 100 100 100 I 100 _1I
09 [Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 5 8 10
10 |Bauen und Wohnen 2 3 3
11 [Ver- und Entsorgung 0 0 0
12 |Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 2 2 5
13 [Natur- und Landschaftspflege 35 25 35 35
14 [Umweltschutz 30 30 30 30
15 |Wirtschaft und Tourismus 100 100 100 ' 00 |

Ergebnis: In den PBen 3, 4, 5, 7, 8 und 15 gibt es keinerlei
Pflichtaufgaben bei kreisangehérigen Gemeinden

(ohne Sonderstatusstédte)

Ralrsiabsinbiialt
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Freiwillige Aufgaben: Kumulierte Plandefizite 2026 (OE ohne ILV) in €/Ew.
aller Kleinstéddte mit 8.800 bis 9.400 Ew. — nach Korrektur

Florstadt mit unter-
durchschnittlichen Defizit
innerhalb der
Vergleichsgruppe

*

Dennoch: Umsetzung von
Konsolidierungsmalinahmen
maoglich

*k%k

Beachte:

An dieser Stelle sind nur die Defizite in
den rein freiwilligen
Aufgabenbereichen (3, 4, 5, 7, 8 und
15) benannt (auch freiwillige
Leistungen in anderen PBen).
Verbuchungsfehler sind weiterhin nicht
auszuschliel3en, die das Ergebnis des
interkommunalen Vergleichs verzerren.

r

-

b1120 EE—

-197,59

-115,79

112,83

-111,03 =-1.010.050 €

-104,57 N

-101,35

*

-94,04

@ =-132,66 €EW

Sulzbach (Taunus)
Liederbach am Taunus
Neustadt (Hessen)
Schaafheim

Biblis

Micke

Schlitz

Wehrheim
Florstadt
Ehringshausen
Ebsdorfergrund

Schmitten

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der FSB 2026, Stand 28.09.2026; ohne Wetter mangels FSB; u. ohne
Alsbach-Hahnlein wegen fehlerhafter Werte; Florstadt 3. Haushaltsplanentwurf
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Freiwillige Aufgaben: Produkte in den rein freiw. PBen im Vergleich 2025 und 2026

__ Produkte | OEPlan2025 | OEPlan2026 | JEnILV2026 |PB
-14.550 € -20.550 € -35.950 €
-11.700 € -18.800 € -18.800€ 4
-19.000 € -19.000 € -19.000 €
054201 Sonstige soziale Hilfen (u.a. Diakoniestation)* B
-86.900 € -15.350 € -59.850 €
-26.100 € -47.550 € -62.900 € 8

085602 Eigene Sporthallen -263.000 € -132.000 € -135.800 €

7.000 € 7.200€ 7.200 €

157601 Birgerhauser -720.100 € -515.250 € -468.550 €

157603 Festplitze/Markte -19.800 € -24.200 € -24.200 €8
157604 Sonstige Einrichtungen -18.650 € -24.050 € -24.050 €
157901 Wirtschaftsférderung -3.300 € -3.300 € -3.300 €

. summe | -1373.550€ -1.010.050€ -1.061.400€
*Mietertrage Pflegeheim 308 Tsd. € im PB 16 und |
AfA im PB 15? - Transfer nach PB 5 tberprifen u ILV ausbauen!

Defizit der rein freiw. PBe sinkt ’ o s
|| - ) Preis (freiwillige Produkte)
gegeniiber Vorjahr Transparenz/ »
Greifbarkeit durch Defizit (OF) 2026 = 266
Aber: Umstrukturierung Personalkosten Preisschild Defizit (JE nach ILV) 2026 = 222
von 2025 nach 2026! Hebesatzpunkte Grundsteuer B
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Freiwillige Infrastrukturen: 2025er-Plandaten (OE ohne ILV) — nach Kldarungsbogen

1

J:PRBibliothek/Blcherei 500 € 19.500 € -19.000 € 2,56 %

B 4 0€ 11.700€  -11.700€  000% 1
PB 6 Splelplatze 900 € 15.350 € -14.450 € 5,86 % ink|,23§|zplétze

:RBSporthalle** 5.400 € 137.100 € EEEIWIE3 1
SXWSportplitze 4.000 € 51.550 € -47.550€ 7,76 % 6

SREMBrgerhauser® 63.600 € 492.450 € -428.850 € “

*Benutzungs- und Gebiihrensatzung der Biirgerhduser der Stadt Florstadt vom 12.12.2024

[ Elale)

9202°60°8Z woA uabogsbuniepy

**Gebiihrenordnung iiber die Benutzung der Sporthalle vom 11.12.2019 AE}'}(eiChur:)gen im
arungsbogen
Quelle: https://www.florstadt.de/rathaus-politik/politik/satzungen-gebuehrenordnungen/, abgerufen am 19.03.2026 gegenUber |_? ausk?altsplan!
Das hoéchste Defizit weisen die Biirgerhauser auf! [m——————— |
|I b Gebiihrenbefreiungen
KonsolidierungsmaBnahmen sind denkbar, bedirfen aber der politischen Abwagung R !
—
r~ .- — = - - =
=> Inflationsausgqgleich bei Gebiihrenanpassungen : Geﬁ:’fg;’;}‘:j:;’:f:n‘;zw l
beriicksichtigen! L ———— - )
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (1 Innere Verwaltung): OE ohne ILV - 2026 im

PB 1 in €/Ew. aller Kleinstéddte mit 8.800 bis 9.400 Ew.

r 1
50,47 I R S.bach (Taunus)
-449, Miicke
-41 Neustadt (Hessen)
»
7 3 Ehringsh
R - ringshausen
! 4
1y
i -3 Schmitten
[/}
]
, Biblis
/
n Schaafheim
[\
\\\
‘\\ Liederbach am Taunus
*ohne Einmaleffekt HLG

1,1 Mio. € Ertrag:
-287 €/EW ./.
~120 €/EW = -407 €/EW

Florstadt -

Ebsdorfergrund
Wehrheim

@ ohne Sulzbach Schlitz

= - 326,78 €/EW ¢

Feststellung

Florstadt mit einem
vermeintlich unter-
durchschnittlichen Defizit

*k*

In PB Auslagerungs- und Verbuchungs-
effekte als Erklarung fur Unterschiede nicht
auszuschlieen (v.a. Bauhof)

*k%

Nach den Finanzstatusberichten 2026 haben in der
Vergleichsgruppe Eigenbetriebe (EB) / A6R gebildet:

- Schlitz (EB Stadtwerke)

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der FSB 2026, Stand 28.09.2026; ohne Wetter mangels FSB; u. ohne Alsbach-Hahnlein wegen fehlerhafter Werte; Florstadt 3. Haushaltsplanentwurf
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (1 Innere Verwaltung) — Produkte nach Korrektur

Produkte
010001 Stadtische Organe -268.800 € -286.800 €: -268.800 9 §
15
010002 Hauptverwaltung -1.591.150 € -1.231.600 €I -1.127.400 €|§
I o)
010003 Finanzverwaltung -587.100 € -616.000 €, -514.550 €: %
010077 Bauhof (Neuzuordnung Personal 2026) -309.750 € -1.026.050 € -954.400 € g"

157602 Allg. Grundvermogen (HLG-Einmaleffekt)

-113.100 € 1.066.850 € .069. ”

Personal Hausmeister /Putzkrafte aus PB 10

-2.869.900 € -2.593.600€ -2.295.850 €
Grundsatzlich: PB ist Dienstleister fiir andere PBe \_j u
— zwecks Einsparungen zunéchst Aufgabenkritik

bei anderen PBn

— Organisationsanalyse? Defizit sinkt durch Einmaleffekt von
— ILV ist unzureichend dargestelit! 2025 nach 2026
(eingeschrankte Steuerungsfunktion)
™ [k in diesem PB immer eine Konsolidierungsoption Aber: Umstrukturierung Personalkosten
b e e e = = = = = = = 4 von 2025 nach 2026!

Verwaltungskostensatzung in der Fassung vom 27.11.2024

> Gebiihren regelméBig anpassen (Inflationsausgleich)

Quelle: https://www.florstadt.de/rathaus-politik/politik/satzungen-gebuehrenordnungen/, abgerufen am 19.03.2026
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Bauhof im Detailblick (Kleinstadte mit 8.000 bis 11.000 Ew., die bereits bei der

Beratung waren®)

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fur Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung

- -1 r ,
Fallzahl VZA je 1.000 Ew. Fallzahl VZA je 10 km?
S e— — 2 3%146 Erzhausen mm——— 17,5
Bad Ko ——————————————————— oW 6 N N — 14,86
o ——— 555 Liederbach s so— 13,71
Mike * —r— ) () Fuldabriick |em— " 10,06
Fuldbrik —— 5" Morlenbach — 8,14
Wellmiinte:  —— /011 Lollar _ m— 8,09
Riidesheim am Rhein — 1 94 . 5 13
e — [ &9 Gernsheim 4,74
e — 85 " e
Ortenberg F— 84 Hochst 93
Biblis e — 1,75 Braunfels '89
Laubach _— 1'17 em. Klarungsbogen vom 28.09.2026 Rimbach 88
Braqu;fI‘IeaI; — ]:_I-'66 S e Ridesheim am Rhein 3'75
e — 167 Niddatal 3,72
e — 159 Schmitten 3,66
e e — 1’29 Biebertal 3,65
O E— 123 Saufenhere 5’5??
2] [— 11 eiskirchen ps
o de:gg!:; [F— 1121593 Unauffilliger Sudensber 33,73
o —— , e ,
REISkFlLC:;er: — 112'.404 Wert! Florstadt %};
(— : Runkel >
sr:hqtten — 1,39 Vergleichsweise kleine Ortenberg 2,86
SEIOT;;Z: I 11'3326 Fliche, Effekt von o oo Szﬁm‘ge’; 2,
Grofienlicer mmm— ] 31 Standards, Umfang T ceers ey
N E— 11,1294 Auslagerungen und  Calden 2,3
Staufenbery ——— ] 1§ Fremdvergaben, welminster %'3
) — ’ cke :
HuttAehnbetrgI e —— %,%5_5) Zuordnung von Stellen in Flieden 1,81
natal  J—— 2 Hiinstetten 1,78
N m— %’8? Bauhof Jouoach 1,68
oach me— L, GroBenlader
dFlliden 01923 o=1>57 Oberzent %’29 D=4,45
Liederbach . - Schlitz ( Median = 3,42
Hiinstetten ,36 Median = 1,58 Schotten %]I_-: E T
|
Quelle: Individuelle EB-Stabsstelle bzw. Klarungsbégen bzw. E-HSKs | *sofern Daten geliefert
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (1 Innere Verwaltung) — Allg. Grundvermégen

02

Allgj Grundverm&gen

01

Wohngebéude Stadtteil Nieder-Florstadt Kirchgasse 27

102

Wohngebaude Stadtteil Nieder-Florstadt Kirchgasse 27 a

03

Wohngebaude Stadtteil Nieder-Florstadt Weitgasse 8

04
’%05

06

Wohngeb&ude Stadtteil Nieder-Florstadt An der Linde 1

Wohngebéaude Stadtteil Nieder-Florstadt An der Linde 1 a

Wohngebaude Stadtteil Ober-Florstadt Hintergasse 15

07

Wohngebaude Staditteil Staden Parkstraie 2

08

Wohngebéude Staditeil Nieder-Mockstadt Schulstrae 1 |

09

Wohngebéude Stadtteil Nieder-Florstadl Freih.v.Stein-Str. 1

10

Wohngebéude Stadtteil Stammheim Hainbachstr. 1

11

Wohngebéude Stadtteil Stammheim Hanauer Str. 2

12

Bebautes Grundstick "Faselstall" Nieder-Florstadt

13

Pflegeheim (Gebdude AWQ) Nied.-Florst., Herb.-Rifer-Str. 3

14

£

Bebaut. Grundst. Niddastr. 62 ST. Nieder-Florst. ehem. KBW

Wohnung Bad-Nauheim, Schwalheimer Str. 63

16

Alte Schule Nieder-Mockstadt, Schulstr. 1

17

Ehemalige Sparkasse, An der Hihnerhohle 1

18

Kultur-/Archivgebéude “ehem.Synagoge” Nieder-Mockstadt |

20

Wirtschaftsgeb&ude Traktorclub eV Staditeil Stammheim

30

Betreuungsschule Stammheim, SchloBstraRe

50

unbebautes Grundvermbgen Stadtteil Nieder-Florstadt

51

unbebautes Grundvermbgen Stadtteil Ober-Florstadt

52
53

55

|unbebautes Grundvermogen Stadtteil Leidhecken

unbebautes Grundvermogen Stadtteil Staden

unbebautes Grundvermégen Stadtteil Nieder-Mockstadt

unbebautes Gwndvermbgen Stadtteil Stammheim

56

Bauplatze

98

Wohngeb&ude u. bebaute Grundstiicke allg.

99

unbebautes Grundvermégen allg.

Quelle: Haushaltsplan 2025

— Vielzahl an Liegenschaften
— keine Pflichtaufgabe
— in Summe defizitar (nicht wirtschaftlich)

— Overheadkosten beachten

— ILV wiirde tatsiachliche Kosten darstellen

Kosten/Nutzen von
Liegenschaften priifen
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (2 Sicherheit und Ordnung): OE ohne ILV - 2026 im
PB 2 in €/Ew. aller Kleinstédte mit 8.800 bis 9.400 Ew.

r 1
-164,54 * Sulzbach (Taunus) FeStStellung

-152,97 N Biblis o
i Florstadt mit einem

-126,97 NN schlitz iiberdurchschnittlichen
12016 I ke Defizit im Vergleichsring
*%k%*
121,22 [  Wehrheim Oftmals liegt hohes Defizit an der
1 Flache (Feuerwehrstandorte)
» 121,07 =-1.101.350 € IS 500
] Detailblick auf die Flache der
-116,86 _ EhringShausen Verglelchskommunen

-114,82 [ schmitten

-107,00 NS  schaafheim

-102,67 I Liederbach am Taunus

-100,02 NN Ebsdorfergrund

@ =-120,77 -98,68 * Neustadt (Hessen)

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der FSB 2026, Stand 28.09.2026; ohne Wetter mangels FSB; u. ohne Alsbach-Hahnlein wegen fehlerhafter Werte; Florstadt 3. Haushaltsplanentwurf

(siehe Folie 58) - Florstadt mit
unterdurchschnittlicher Flache!

[ =
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (2 Sicherheit und Ordnung): Produkte

OE Plan 2025/ OE Plan 2026 | JE n ILV 2026

T8 700¢ 78500 € 79500 €
021301 Feuer- und Katastrophenschutz | -392.200 € =) -542.250 € -543.250 €
1.650€ To00e L60¢
020501 Wahlen -5.300 € -14.400 € -14.400 €

. Summe | -847.450€ -1.101.350€§ -1105.950€
u thlende ILV

Aber: Umstrukturierung Personalkosten
von 2025 nach 2026!

=>» Produktbereich 2 mit hoher IKZ-Tauglichkeit 3

Der Prasident des
Hessischen Rechnungshofs

9202 ,uanueueld JlBUSNEH °€ ‘9]|]9ND

Hochstes Defizit in den Produkten
Brandschutz und Ordnungsangelegenheiten

» Feuerwehr e Interkommunale Kooperation beim Katastrophenschutz und bei der Feuerwehr. Es Uberortiiche Prifung Kommunaler Korperschafier
sind Zusammenarbeiten bei der Beschaffung und Instandhaltung von Ausristung
mdglich (209. Vergleichende Priifung) Konsoli dierungsbuch

fur 2026

sus der m,,m

* Die freiwillige Zusammenlegung von Ortsteilfeuerwehren, auch Uber Gemeinde-
und Landkreisgrenzen hinaus, tragt zu verbesserten Tagesalarmstérken und damit
zur langfristigen Aufrechterhaltung der Einsatzfahigkeit der Freiwilligen
Feuerwehren bei (230. Vergleichende Priifung)

e Inanspruchnahme von Fordermitteln des Landes bei Zusammenlegung von
Ortsteil-Feuerwehren (230. Vergleichende Priifung)

Quelle: Der Prasident des Hessischen Rechnungshofs, Konsolidierungsbuch, online: https://rechnungshof.hessen.de/infothek/konsolidierungsbuch
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Topografische Lage

3 5 VYT I
a',\n'u'l'-.'-.l'|"||u||!'. \
rA B, i
| e i ~ Bir |
L d 4 \ |
- #  ‘Rodgen | P ]
.
.;. Bad Nauheim} Blofeid Dauernheim
| \ Belenhein Jeckashein -
—_— ——=Reichelsl
| g :',-'r-',\-.;‘."l;-il" .
\. i heim
— ’;/ - -
4 aernhe = a +
Friedberg Darm-Assenheim
Ockstadt % _
L [+
B 455 Y™
> - — - - _ .
”~ .
/ - 0
4 \ ~
/ \ “a
oy, 1 . '\
H vor Bruchenbricker \ =TT Redenbach
¥ & Noilstad ! L 3184 .
ohe J Assenhelm
A\ F
/ |
f
/ y « \
i / \ ggstad 4 Altenstadt~
) Jieder.Willstad \
L3 / lpenstadt \
‘ ", - d Dberal
f - : W
1 Erbstadt Wbck
)

| 2%km L 3204 ! ]
1 1mi i \

Quelle: https://de-de.topographic-map.com/map-39g9m/Florstadt/ (abgerufen am 21.04.2026)

Florstadt ohne topografische Auffélligkeiten

Lilberg

Bellmutk

Ortenberg

Berghediss
Sejters 2158
266m
251m
| 236m
222m
209 m
195 m
182 m
170 m
158 m
147 m
137 m |
128 m
120 m
M4m

i b, Bleichenbach
STOCKNEi I ————————
o : -

- b

Glauberg Aulendiebat
| \ |
j Rohrbach | woll
Heegheim

Lind '|.|'-.|' Dudelsheir

g

Calbact g [

Ll
| S

Elevation database | Elevation API | OpenStreetMap

Eventueller Mehraufwand in den Bereichen Strallenbau, StraBenunterhalt bzw. Winterdienst u. Feuerwehr nicht ersichtlich

Ralrsiabsinbiialt
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Satzungs-Check: Feuerwehr

Feuerwehrgebiihrensatzung (Gebiihrenverzeichnis) vom 29. Mai 2019

Quelle: https://www.florstadt.de/rathaus-politik/politik/satzungen-gebuehrenordnungen/, abgerufen am 19.03.2026

Brandsicherheitsdienst je Einsatzkraft Brand- und Hilfeleistungseinsitze je Einsatzkraft

und Stunde und Stunde

24,00 €6 € je 15 Min. abgerechnet) 24,00 € (6 € je 15 Min. abgerechnet)

ARlar* 68 € (17 €je 15 Min. abgerechnet) 68 € (17 € je 15 Min. abgerechnet)

Bischofsheim** 21,03 € (je 60 Min. abgerechnet) 73!59 € (je 60 Min. abgerechnet)

Dieburg*** 46,36 € (11,59 € je 15 Min. abgerechnet) 46,36 € (11,59 € je 15 Min. abgerechnet)

Neu-Anspach**** 40 € (10 € je 15 Min. abgerechnet)
Bad Homburg®***** 18 € (4,50 € je 15 Min. abgerechnet)

* https://www.asslar.de/downloads/dyn/239/feuerwehrgebuehrensatzung_anlage_11_17.pdf - abgerufen am 22.02.2024

** https://bischofsheim.de/fileadmin/medien/dokumente/satzungen/I-15-02_ffw_geb.pdf - abgerufen am 22.02.2024

*** https://www.dieburg.de/pdf-downloads/feuerwehr-gebuehrensatzung.pdf?cid=s7 - abgerufen 22.02.2024

** https://www.neu-anspach.de/dokumente/rathaus-politik/aktuelles/bekanntmachungen/satzungen/feuerwehrgebuehrensatzung-28.09.2023-oeb.pdf?cid=z0g - abgerufen am 22.02.2024
***** https://www.bad-homburg.de/pdf-dokumente/announcements/generated/coo.1000.7700.9.185253.pdf - abgerufen am 22.02.2024

64 € (16 € je 15 Min. abgerechnet)

Kleines Konsolidierungspotential bei Anpassung der Gebliihren
= Aufwandseite ist jedoch relevanter

i Anzahl FFW-
Ist unter Einhaltung der Hilfsfrist die Standorte 6
Zusammenlegung von Feuerwehren «
mdglich? Ist Ausbau interkommunaler
s Anzahl
Zusammenarbeit méglich und umsetzbar : 6
Stadtteile

(z.B. gemeinsame Atemschutzwerkstatt)?

81,48 € (20,37 € je 15 Min. abgerechnet)

usboqsbuniepy :9|2ND
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe): OE ohne ILV -
2026 im PB 6 in €/Ew. aller Kleinstadte mit 8.800 bis 9.400 Ew.

-778,52

@ =-432,46

= -4.496.800 €

-241,99 H

-
Sulzbach (Taunus) FeStStellung

Florstadt

Wehrheim

Ebsdorfergrund

Micke

Schmitten

Schaafheim

Schlitz

Liederbach am Taunus

Ehringshausen

Biblis

Neustadt (Hessen)

J

Florstadt mit dem
zweithochsten Defizit innerhalb
der Vergleichsgruppe

*kk

Kinderbetreuung mal3geblich

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der FSB 2026, Stand 28.09.2026; ohne Wetter mangels FSB; u. ohne Alsbach-Hahnlein wegen fehlerhafter Werte; Florstadt 3. Haushaltsplanentwurf
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (6 Kinder-, Jugend- u. Familienhilfe): Produkte

Produkte OE Plan 2025 | OE Plan 2026 | JE n ILV 2026

064601 Tageseinrichtungen fiir Kinder -3.716.700 m -4.404.050 €

| summe | 3836.900¢ 4436800 4550.350¢
Quelle: 3. Haushaltsplanentwurf 2026 u W

Anzahl Kinder U6 in Florstadt zum 31.12.2025
Defizit steigt von 2025 nach 2026 50
deutlich an T a0
75
*kk \ 70
) . Geburtenriickgang Florstadt ~ -28% 65
Florstadt hat 5 Kindertagesstéatten, (Hessendurchschnitt ~ -3%) 60
davon 5 in kommunaler Tragerschaft 55
50

= Né&here Betrachtung (s. folgende Folien) oD APl o 3Pk o 2Dk o Dl Unterd

Quelle: Kldrungsbogen vom 29.09.2026 Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Die Bevélkerung der hessischen
Gemeinden am 31. Dezember 2025 (Zensus 2022)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Kinderbetreuung - Determinanten der Wirtschaftlichkeit

Qualitat vs. Kosten

Determinanten der Wirtschaftlichkeit bei

Kindertageseinrichtungen

Auslastung (nach Personalausstat- S
HessKifoG") tung Betreuungsdauer Beitrage
Gesamtbetrachtung SOLL-Fachkraft- Durchschnittliche Elternbeitrage
quote Betreuungsdauer
und Spannweite der Beitrage zur Mit-
Betreuungsdauer tagsverpflegung

) Hessisches Kinderforderungsgesetz (HessKifoG): Regelungen der Landesférderung fir

Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege gebindelt und wurde mit weitgehend ein-
heitlicher Fordersystematik in das Hessische Kinder und Jugendhilfegesetzbuch (HKJGB)

aufgenommen

Quelle: Eigene Darstellung

Quelle: Der Prasident des Hessischen Rechnungshofs, Kommunalbericht 2019, S. 103

Rk
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Kinderbetreuung - Betreuungszeiten: Indikatoren 2025*

.o

U-3 Betreuung U-3 Betreuung
Besuchsquote 5 25 el Besuchsquote 15 25 LGS
q 25 h Betreuung bis 35 h Betreuung als 35 h Betreuung a 25 h Betreuung bis 35 h Betreuung als 35 h Betreuung

19,5% 0,0% 38,3% 61,7% | 915% 10,4% 42,2% 47,4%
Biblis ~ [EPLPI 0,0% 17,0% 830% | 1004% 0,0% 32,6% 67.4%
29,5% 0,0% 0,0% 1000% | 84,5% 0,0% 35,7% 64,3%
32,1% 00% _ _ _680% _ _ 320% | 969% 00% _ _ 583% _ _ 41,7%
Flostadt™ | 270% | 328% | 328% | 343% Coeo2%> | asr% | 204% | 4oo%
32,7% 127% 298% 577% | 955% 128% 380% 49.1%
18,2% 20,9% 55,8% 233% | 90.9% 2,8% 72,8% 24,4%
Neustadt (Hessen) 18,6% 0,0% 80,9% 191% | 77,6% 0,4% 61,4% 38,2%
27,2% 0,0% 0,0% 1000% | 89,6% 2,5% 23,6% 74,0%
29,3% 7,7% 46,2% 462% | 1004% 6,1% 43,1% 50,8%
9,2% 0,0% 50,0% 500% | 78.9% 0,0% 31,5% 68,5%
49,1% 4,4% 2,7% 929% | 888% 12,6% 0,0% 87,4%
41,1% 10,3% 38,5% 51,3% | 104,8% 3,4% 39,5% 57,1%
29,0% 0,0% 31,5% 685% |  942% 0,0% 56,4% 43,6%

* Zu den Indikatoren vgl. u.a. http://www.wegweiser-kommune.de/methodik/ - Ist-daten unter Bildung / Kindertageseinrichtungen
= Kita-Beitragssatzung vom 29.06.2022; https://www.florstadt.de/rathaus-politik/politik/satzungen-gebuehrenordnungen/, abgerufen am 19.03.2026

RegelméBige Bedarfsanalyse empfehlenswert

*kk

Spannungsfeld Anmeldung / tats. Nutzung

— Module als Steuerungsinstrument nutzen (nicht zu viele) . Kk
— Sechs festgesetzte Betreuungsmodule: 25h, 27,5h, 30h, 40h, 46h “glt:%g: (\)’ : r€pgegu: g b darf
(ungiinstige Module fiir SOLL-Fachkraftquote) B : 3 l:ic ussbedar
_, Betreuungsgebiihren (U2 ~ 52 € u. U3 ~ 40 €) u. U3 ~ 27 €) (KDQ 88%)

— Prozentualer Anteil der U3 Kinderbetreuung iiber Tagespflege = 8% ***

Keine Kostendeckung bei

*** Kldrungsbogen vom 28.09.2026

(sjonbsyonsag pun yezsbunnaljeg uspeqUISISA YDI|BEINSA Jop YOBU USSSOH Ul GZ0Z ZIelN *| We usbunjyouulesebepspury Ui Japury) JSH Bunpemsny :sjjehp

rox

Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fur Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 48



Agenda

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fur Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung



3. Konsolidierungsempfehlung (1/3)

« Die Stadt Florstadt kann in den Haushaltsjahren 2026 bis 2029 den Ausgleich des
Ergebnishaushalts nach § 92 Abs. 5 Nr. 1 HGO jahresbezogen nicht darstellen. Es
besteht keine ausreichend hohe ordentliche Riicklage. Es droht der Aufbau von
Verlustvortragen.

 Der Ausgleich des Finanzhaushalts nach § 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO kann in den
Haushaltsjahren 2026 bis 2029 ebenso nicht erreicht werden. Aktuell besteht keine
ausreichend ungebundene Liquiditat zur Deckung eines geplanten
Zahlungsmittelbedarfs. Es droht der Aufbau von Liquiditatskrediten.

« Laut Finanzplanung ist in den Planungsjahren 2026 bis 2029 eine
Nettoneuverschuldung in Héhe von rund 8,9 Mio. € eingeplant. Mit Blick auf die
defizitdre Haushaltslage erfolgt eine zusétzliche dauerhafte Belastung des
kommunalen Haushalts bei bereits vorliegender hoher Pro-Kopf-Verschuldung.

« Auffilligkeiten, mithin Konsolidierungspotentiale, zeigten sich im interkommunalen
Vergleich insbesondere bei dem durch Pflichtaufgaben gepréagten Produktbereich
1 (Innere Verwaltung), 6 (Kinder-, Jugend- und Familienhilfe) und 11 (Ver- und
Entsorgung) sowie in den durch freiwillige Leistungen gepragten Produktbereichen
5 (Soziale Leistungen) und 15 (Wirtschaft und Tourismus).
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3. Konsolidierungsempfehlung (2/3)

* Nach Auffassung des HRH (Landesbeauftragter flr Wirtschaftlichkeit in der
Verwaltung) sind — wie mit dieser Prasentation aufgezeigt —
Konsolidierungspotentiale vorhanden. Diese bediirfen allerdings der politischen
Abwagung und Entscheidung.

» Eine regelmalige Fortschreibung der kommunalen Gebiihrensatzungen (siehe v.a.
Bereich Ver- und Entsorgung - einschliel8lich zugrundeliegender Vor- und
Nachkalkulation) zur Sicherstellung einer rechtssicheren und kostendeckenden
GeblUhrenerhebung wird empfohlen.

» Der Ausbau der IKZ sollte, insbesondere aufgrund der Auffalligkeit in den
Produktbereichen ,Innere Verwaltung“ und ,Sicherheit und Ordnung“ weiter forciert
werden. Dieser kann weiteres Verbesserungspotential hervorbringen und den Haushalt
bei Erhalt der kommunalen Leistung entlasten.

» Daneben besteht Konsolidierungspotential als Ultima Ratio bei den
Kommunalsteuern,
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3. Konsolidierungsempfehlung (3/3)

» Die Optimierung der internen Leistungsverrechnung (ILV) wird im Sinne gréRerer
Kostentransparenz und zur optimierten Haushaltssteuerung dringend empfohlen.

« Nach § 12 Abs. 1 GemHVO sollte eine Erheblichkeitsgrenze fiir Investitionen
beschlossen werden, die festlegt, ab welcher Investitionshéhe ein
Wirtschaftlichkeitsvergleich und eine Folgekostenberechnung durchzuftihren ist.

* Um die (Output -)Steuerung im Haushaltsplan zu erhéhen, sollte in den maldgeblichen
Produkten des Haushaltsplans Ziele und Kennzahlen etabliert und tber ein Controlling
nachgehalten werden (siehe Beispiele ProduktbuchPus S, 62 ff.).
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